SO GDPT PONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic
NGUYEN PINH CHIEU
S6: 92 /KH-THPT Long Thanh, ngay 25 thing 9 ndm 2025
KE HOACH

Chién lwgc phat trién nha truong
nam hoc 2025-2026

I. CAN CU PHAP LY
Ludt Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019;

Nghi quyét Sé 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Nghi quyét Hoi nghi Trung
wong 8 khoa XI vé doi moi can ban, toan dién gido duc va dao tao,

Nghi quyét sé 88/2014/OH13 ngay 28 thang 11 nam 2014 cua Qubc hdi vé doi méi
chwong trinh, sach gido khoa giao duc pho thong,

Théng tw sé 32/2020/0D-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua B Gido duc va
Dao tao ban hanh Diéu I¢é Truong trung hoc co so, truong trung hoc pho thong va trieong
Pho thong ¢ nhiéu cap hoc; Quyet dinh 01/2007/0D-BGDDT ngay 02 thang 01 nam 2007
cua Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Quy ché t6 churc va hoat dong cua Trung tam gido
duc thuong xuyén,

Théng tw s6 1 4/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 cua Bo Gido duc va Dao tao ban
hanh quy dinh chudn hiéu truong co s6 gido duc pho thong; Thong tw so 20/2018/TT-
BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Gido duc va Dao tao ban hanh quy dinh chudn gido vién
co so giao duc pho thong,

Théng twr s6 18/2018/TT- BGDDT ngay 22 thang 08 nam 2018 cua By Gido duc va
Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chdt hrong gido duc va cong nhdn dat chudn

quoc gia doi voi truong trung hoc co s6, trung hoc phé théng va truong phé théng cé
nhiéu cdp hoc;

Théng tw sé 04/2021/TT-BGDDT ngay 02 thang 02 nam 2021 cua B Gido duc va
dao tao Quy dinh ma so, tiéu chudn chirc danh nghé nghiép va bo nhiém, xép luong vién
chirc giang day trong cac truong trung hoc pho thong cong ldp;

Can cir tinh hinh thuc té tai nha truong.

Trudng THPT Nguyén binh Chiéu xay dung Ké hoach chién lugc phét trién nha
truong ndm hoc 2025-2026, cu thé nhu sau:

Tong quan vé Truong THPT Nguyén Pinh Chiéu
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Truong THPT Nguyén Pinh Chiéu tién than 1a trudng THPT ban cong Nguyén Dinh
Chiéu dugc thanh 1ap tir thang 04 nam 1995 theo quyét dinh s6 773/QD.UBT ngay 27
thang 4 nam 1995 ctia Chu tich UBND tinh Pong Nai va dén thang 10 nim 2009 chuyén
thanh truong THPT Nguyén Dinh Chiéu theo quyét dinh sé 3092/QD-UBND ngay 23
thang 10 nam 2009 ctia Chu tich UBND tinh Pong Nai.

Trong sudt thoi gian qua, nha truong da c6 bude phat trién manh mé vé nhiéu mat.
Co so vat chat (CSVC), trang thiét bi phuc vu day hoc duoc tang cuong. Doi ngii Can b
quan ly, giao vién, nhan vién (CBQL, GV, NV) tuong dbi du sb luong va co cau. T6 chuc
va hoat dong ludn dugce quan tdm doi méi, da tao su chuyén bién dang ké vé chit lugng
va hiéu qua gido duc.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong nam hoc 2025-2026 (Goi tét la Ké
hoach) nhim x4c dinh & dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong
nam hoc 2025-2026 va 1 co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong trudng va
hoat dong cua Ban Giam hi¢u cling nhu toan thé vién chirc va hoc sinh nha truong. Xay
dung va trién khai Ké hoach chién lugc nha truong 1a hoat dong co y nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua chinh phil vé d6i méi gido duc phd thong.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG VA THU'C TRANG NHA TRUONG
1. Boéi cinh bén ngoai
1.1. Thoi co

Trong diéu kién toan cau hoa va kinh té phat trién, cac nudc phat trién nhu My, Tay
Au, Uc,... d3 c6 mot nén gido duc tién tién va phat trién, moi truong hoc tap tot va nhiéu
co hdi phat trién da thu hut céc hoc sinh, sinh vién giéi trén khap thé gioi. Day 1a co hoi
va ciing 1a thach thire 16n ddi v6i nganh gido duc.

O Pong Nam A - khu vuc chil yéu ¢6 cac nude co nén kinh té dang phat trién ciing
c6 mot s6 nudc cod nén gido duc tuong ddi phat trién, thu hat nhiéu du hoc sinh nude
ngoai nhu: Singapore, Malaysia, Philipines. .. Trong nhitng nim qua Viét Nam c6 toc do
phat trién kinh té cao, doi séng vat chit va tinh than ctia nhan dan ngay cang nang 1én,
an ninh qudoc phong giit vitng, uy tin va vai trd cia Viét Nam trén trudng qudc té ngay
cang tang. Pang va Nha nudc ta xac dinh gido duc 1a qudc sach hang dau, dau tu cho
gido duc 1 dau tu cho phat trién. D6 1a nhiing diéu kién thuan loi dé doi méi gido duc
dap tmg yéu cau cho su nghiép phat trién dat nudc.

Sau sat nhap, Béng Nai 1a tinh ¢6 dién tich ty nhién 16n tht 9, dan s6 16n tht 5 va
quy md nén kinh té 16n tht nhat trong céc tinh, 16n tht tu trong ca nudc. Sy phat trién
kinh té tao tién dé cho van hoéa - x3 hoi phat trién, doi séng vét chét va tinh than, trinh d6

dan tri ciia nhan dan khong ngung dugc nang Ién, nhan dan c6 di€u ki¢n dé dau tu cho



con, em hoc tap.

Cang hang khong quéc té Long Thanh, dudng cao tc Bién Hoa- Viing Tau, cao tdc
Bén Lirc- Long Thanh chuan bi di vao hoat dong vao cudi nim 2025. Pay chinh 13 co
hoi dé xdy dung va phat trién dia phuong. Truong THPT Nguyén Pinh Chiéu nam tai
trung tim x4 Long Thanh giap san bay, ddy chinh 14 thoi co tt nhat dé kinh té, doi sdng
phat trién, tao diéu kién dé gido duc phat trién song hanh.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 d3 dinh hudng tao diéu kién dé ddi moi
can ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét cua Qudc hodi, Chuong trinh hanh dong
cua Chinh phu dugc ban hanh day du, B GD & DT ban hanh Ké hoach s6 2653/Qb-
BGDDT ngay 25/7/2014 trién khai Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu

Tinh Pong Nai noéi chung va Long Thanh néi riéng 1a manh dat giau truyén thong
cach mang, hiéu hoc.

Hoc sinh xd Long Thanh c6 truyén thong hiéu hoc, hoc giéi. Phu huynh va nhan dan
quan tam dau tu cho con em hoc tap.

Hoc sinh da s6 co trinh d6 vé cong nghé thong tin, biét khai thac, str dung céc phﬁn
mém phuc vu cho hoc tap.

Nha truong duoc sy lanh dao, quan tam cua UBND Tinh, S6 GD&DT Déng Nai,
bang ty, UBND xa Long Thanh do6i véi sy nghiép doi mai gido duc.

Su phat trién manh mé cia cong ngh¢ thong tin dac bi¢t 1a Al, mang xa hdi tao diéu
kién cho viéc trién khai chuong trinh gido duc mai.

1.2. Nguy co

Mot bo phan khong nho phu huynh chua c6 nhin nhan ding vé tam quan trong cia
giao duc. Sy quan tdm dén viéc hoc tap cua hoc sinh con chua cao. Viéc hoc tap cua hoc
sinh chu yéu ph6 mat cho nha truong.

Yéu cau ctia d6i méi cin ban toan dién gido duc doi hoi doi ngii can bo quan 1y, gido
vién, nhan vién, hoc sinh phai ¢6 chuyén bién, thay doi.

Anh huéng ctia mat trai kinh té thi trudng va 16i séng thyc dung anh huéng dén can
b0, gido vién va hoc sinh, nhitng hién tuong ti€u cuc trong xa hdi, 161 séng thuc dung, té
nan xa hoi xam nhap vao hoc duong.

Trong nim hoc ndy, chuong trinh GDPT 2018 di hoan thanh trén ca nudc & tit ca
cac khoi 16p ; khdi 12 12 ndm thir hai s& thi TNTHPT theo chuong trinh méi vao dau thang
6/2026 tuy nhién do thong tu 29/2024 nén sb tiét 6n tap cho hoc sinh ciing bi han ché( 2

tiét/mon hoc/ tudn) chic chin s& anh hudng khong nho dén luong kién thirc cua hoc sinh



chuén bj cho thi TN.

2. Béi cinh bén trong
2.1. Diém manh ciia nha truong

Sau hon 16 nam dugc chuyén tir loai hinh trudng Ban cong sang truong Cong 1ap ;
truong THPT Nguyén DPinh Chiéu tirng budc hinh thanh va phat trién, nhiéu ndm lién nha
truong 1a don vi Lao dong tién tién; doan thanh nién nhiéu nim lién hoan thanh xuat sac
nhiém vu.

Poi ngii Can bo- Gido vién nhiét tinh, nhay bén trong d6i méi phuong phap; trinh
do chuyén mon dat va vuot chuan (13 thac s1); 100% giao vién c6 trinh do tin hoc co ban
tr& 1€n; chi b voi 50 Dang vién (Ty 1é: 68.5%) dugce rai déu & cdc T6 bd mon.

D01 ngli can b quan 1y (1 hiéu trudng, 2 pho hi¢u truong) cd nang luc chuyén mon,
ning luc quan 1y tét, co tinh than trach nhiém cao, c6 nhiéu giai phap dé xdy dung nha
truong phat trién.

Doi ngil gido vién da sd ning dong, day tam huyét v6i nghé ludn phan dau hoc hoi
trau ddi chuyén mon, nghi€p vu, kinh nghiém cho ban than. D1 ngii gido vién qua nhiéu
nim ciing da dat duoc nhiéu thanh tich trong cong tac day va hoc.

GV sir dung MS teams, google meet rat thong thao phuc vu tot cho viéc tham gia hop
hoic day online va nha trudng ciing dé dang quan 1y viéc day va hoc cua GV va HS.

Céc t0, nhom chuyén moén d6i mai sinh hoat chuyén mén theo dinh hudng nghién
ctru bai hoc, xay dung chuyén dé day hoc. Cac hoat dong ngoai khoa, trai nghiém da dugc
td chure va da dat duoc nhiéu hiéu qua.

Hoat dong gido duc ctia nha trudng co budc phat trién va di 1én, nim sau cao hon
nam trudc; dac biét la ty 1€ két qua hoc tap va két qua ren luyén cua hoc sinh dugc nang
1én nhiéu so voi cac nam trudc.

Truong c6 30 10p v6i tong sb 1344 em, chia 1am 3 khéi ti 16 44.8 em/16p dung quy
dinh cia Bo GD-DT.

Nam hoc 2024-2025, ty 18 tot nghiép THPT 13 99.77 % cao hon mit bang chung ciia
tinh. Trong toan truong, ty 18 két qua rén luyén tdt, kha 1a 100%; ty 1& két qua hoc tap tét,
kha cua hoc sinh dugc nang 1én, ty 1€ két qua hoc tap loai dat giam, khong c6 hoc sinh
chua dat. Ty 1¢ hoc sinh d6 vao Pai hoc, Cao déng cao hon so v&i nam hoc trude trong do
317 HS d¢6 PH ti 1é 74.24%; 41/427 d6 cao dang ti 1¢ 1a 9.6%; 20 hs hoc nghé chiém ti
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1€ 4.7% va 5 HS du hoc nudc ngoai. Tur do6 tao duoc déng thuan cia phu huynh, hoc sinh,
nang cao vi thé clia nha trudng.

Nha truong co dién tich khuén vién 10.080 m2, c6 co so vat chat co ban dap ung yéu
cau day hoc. C6 du phong hoc hoc 1 ca (30 phong), Cac hoat dong gido duc trong nha
truong déu duge thuc hién mot cach nghiém tuc, khoa hoc. Tét ca gido vién tich cuc doi
moi phuong phap, Gng dung cong nghé thong tin vao day hoc, d6i mai kiém tra danh gia
theo dinh hudng phat trién ning luc hoc sinh.

2.2. Diém yéu
‘ Mot b@ phan nhp can b, gido vién, nhan vién viéc tu hoc, tu boi dudng con co
nhi€u han ché, cham d61 maéi, hi¢u qua giao duc chua cao.

Doi ngil gido vién trong trudng con cd nhiéu gido vién tré ciing 1a mot kho khan cho
nha trudng. DoOi ngili gido vién tré chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac day va hoc
cling nhu xur 1y cac tinh hudng su pham, giao tiép véi phu huynh va hoc sinh; S6 luong
gi4o vién trong nha trudng khong on dinh, nhiéu gido vién thuyén chuyén theo timg nam.
Mot bd phan gido vién trong trudng con cham trong viée tiép can kién thirc méi, ap dung
CNTT chua cao.

Viéc d6i moi phuong phap giang day da duoc thuc hién, tuy nhién viéc thuc hién
chua dong bo, nhiéu giao vién chua tiép can kip voi cac phuong phap méi.

Khéi 10 nam hoc nay dau vao c6 diém chuan thip nhat trong 10 nim qua, ti 1¢ choi
khong cao 427/502 HS ( diém chuén 30 diém).

Nguy co bo hoc, chuyén trudng cua hoc sinh van con rt cao: do hoc luc yéu, nhiéu
hoc sinh 14 con gia dinh c6ng nhan nén c¢é hoan canh kinh té kho khan, hoc sinh c6 xu
hudng bé hoc di lam phu gitp cha me hodc vira hoc vira 1am thém ban dém, do s6 luong
truong nghé trong dja phuong nhiéu nén cac em hoc luc yéu kém thuong chuyén sang hoc
nghé.

Trudng nam trén dia ban xung quanh trudng nhiéu tu diém an, choi, giai tri nén dé
tac dong dén mot s6 hoc sinh ham choi, bo hoc, ...doi hoi GV quan tam sau sat dén ting
hoc sinh, c6 bién phap quan 1y gido duc thich hop véi timg d6i tuong hoc sinh.

Truong khong ¢ phong nghi cho GV 6 lai trwa nén anh huong dén stic khoe cua
GV khi phai day ca ngay & truong.

CSVC hién tai chi dap tmg yéu cau tdi thiéu, trang thiét bj chua déng bd. San choi,



bai tap con tho so, chua c6 nha tap da ndng nén kho khan trong t6 chirc day hoc thé duc,

gido duc qudc phong va to chic cac hoat dong trai nghiém. Cu thé 1a:

Dién tich | S6 phong | SO phong | S6 phong | S6 phong
trwong | thi nghiém | nghe nhin vi tinh khac
10.080m? 2 0 2 30

Trang thiét bi day hoc: Trudng c6 30 phong hoc trang bi 30 TV, 2 phong may tinh
v6i 40 may dang hoat dong, c6 3 may chiéu, 3 laptop danh cho hoat dong day hoc cua gido
vién. C6 5 may tinh ndi mang internet danh cho Poan thanh nién, nhan vién ké toan, van
thu va nhan vién thu vién, nhan vién y té truy cép thong tin phuc vu cong viée chuyén

mon.
3. Xdc dinh cdac vin dé wu tién.

- Tham muu dé dugc UBND tinh, S6 GD dau tu CSVC dﬁy du, dat chuan theo quy
dinh.

- P6i méi cong tac quan 1y nang cao chat lugng day - hoc, quan tdm dén viéc gido
duc ki nang song cho hoc sinh.

- Nang cao trinh d9, nang lyc chuyén moén cua doi ngi CBQL, GV, NV dap tng
chuong trinh gido duc ph6 thong méi.

- Tang cuong d6i mdi PPDH (UDCNTT trong giang day; d6i méi HDGD, Hinh
thire day hoc,...).

- Piy manh cong tac xd hoi hoa dé dau tu cho cac hoat dong day, hoc tai don vi,
trong do huy dong cac ngudn lyc xa hoi cham lo khuyen hoc, khuyén tai, bd sung thém
trang thiét bi phuc vu cho giang day, dap tmg yéu cau tmg dung CNTT.

III. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI

1. Tam nhin

- Xay dung truong dat chuan Qudc gia muc 1.

- Tao dung dugc moi trudng hoc tap vé nén nép ky cuong, chat luong va than thién,
moi thanh vién déu duoc tao Qiéu kién hoc tap va c6 khat vong vuon 1én. Lay chat lugng
gido duc lam dong luc phan dau.

- San pham dau ra la nhitng hoc sinh tt vé dao dirc, gioi vé tri lyc, manh khoe vé
thé chat, c6 k¥ ning sdng tot.

2. St ménh

-Tao dung dugc moi truong lam viéc, hoc tap va rén luyén Dan chu - Ky cuong —
D61 maé1 — Hanh phuc d€ moi cén bg, giao vién, nhan vién va hoc sinh c6 co hdi phat trién



to1 da nang luc cua ban than.

- Pinh huéng gido duc nham phat huy pham chat, ning luc hoc sinh. Chd trong
nang cao chat lugng gido duc toan di¢n; dau tu phat trién chat lugng miii nhon; quan tam
giao duc dao duc; tang cuong gido duc ky nang song.

- Tao cho hoc sinh tu tin, c6 uwdc mo, hoai bao, c6 y thurc vuot kho chién théng ban
than.

3. Heé thong gia tri co ban ciia nha truong

Xay dung va khang dinh niém tin d61 vi can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha
me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang h¢ thong gia tri co ban ctia nha truong:

- Tinh yéu qué huong va dit nudc.

- Tinh doan két, tinh trung thuc;

- Tinh than trach nhiém;

- Su cham chi, khat vong vuon 1én;

- Su nang dong, hoa nhap.

- Long nhan 4i, l1ong tu trong.

4. Phuwong chim hanh djng

Ky cuong, Dan chu, Doan két, Tinh thuong va Trach nhiém.

IV. MUC TIEU, CHI TIEU

1. Muc tiéu chung

Xay dung trudng chuan quc gia mac 1.

Xay dung moi truong lam viée va hoc tap khoa hoc, dan chu, ky cuong, tinh thuong,
trach nhiém.

2. Muc tiéu riéng

Gi4o duc va giang day cho hoc sinh ndm dugc kién thire, k§ ning cia tit ca cac mon
hoc pho thong; biét cach giai quyét cac van d€ mot cach doc lap, sang tao; bi€t cach hoc
va tu hoc; ¢o y thure tu giac, that tha, than thién, hoa nhap va chia sé; c6 phong cach va 161
song dep phu hop voi truyén thong dan toc va hién dai.

3. Muc tiéu cu thé

3.1. D6i ngii can b, gido vién, nhan vién

- Pam bao du bién ché duoc giao vé d6i ngil nha gido, nhan vién. Trong d6 Ban
giam hi€u c6 3 nguoi; giao vién: ¢ gido vién day mon am nhac, my thudt, nhan vién:
tuyén dugc nhan vién IT, nhan vién gido vu va nhan vién tu van tam 1y hoc sinh.

- Nang lyc chuyén mon cua can bo quan 1y, gido vién va cong nhan vién dugce danh



gia kha, gioi trén 70%.

- Gido vién str dung thanh thao may tinh, cac phén rqém, cong cu tro giang... phuc
vu cho gidng day va hoc tap, ¢ trinh dd ngoai ngtr dat chuan theo quy dinh

- 100% GV biét khai thac cac cong cu Al trong giang day.

- S6 tiét day sir dung, tng dung cong nghé thong tin, Al trén 30%.

- C6 01 gido vién tét nghiép Thac s¥.

- Co6 01 gido vién tham gia hoc sau dai hoc.

- C6 5 gido vién day gioi cap tinh trong ndm hoc 2025-2026.

3.2. Hoc sinh

* Qui mo:

- Lép hoc: 30 16p

- Hoc sinh: 1340 hoc sinh

* Chat luong hoc tap, rén luyén:

- Xép loai két qua rén luyén loai tot, kha: trén 99%; hoc sinh duoc trang bi k¥ ning
song co ban, tich cuc, tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén;

- Xép loai két qua hoc tap loai tt, kha: trén 87%: trong do trén 3.5% hoc sinh dat
danh hiéu hoc sinh xuat sac.

- Thi hoc sinh Gioi cap tinh c6 tir 13 HS c6 giai tro 1én.

- Chuong trinh gido duc STEM dugc nhan rong.

- C6 san pham thi KHKT cép tinh.

- Hoc sinh budc dau ndm dugc 1 s6 k§ nang sir dung Al trong hoc tap.
- Hoc sinh 16p 12 TNTHPT: ngang mit bang tinh.

- D6 bai hoc: trén 75%.

3.3. Co sé vt chit

- Tung budc bo sung thiét bi day hoc, SGK, sach tham khao dap mg yéu cau toi
thiéu cho viéc day, bao quan va st dung CSVC, trang thiét bi hi¢u qua, lau dai.

- Hoan thanh hé so xay dyng trudng moi.
V. CHUONG TRINH HANH PONG
1. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac trong gido duc hoc sinh:

Nang cao chat lugng va hiéu qua giao dyc toan di¢n, dac biét la chat lugng gido duc
dao dirc va chat luong van hoa. P6i méi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia hoc
sinh pht hop véi myc tiéu, noi dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh. P6i méi cac hoat



9

dong gido duc, hoat dong tap the, gan hoc di doi v6i hanh, 1y thuyét di doi voi thyc tién;
gitp hoc sinh c6 dugc nhirng ky nang song co ban.

Str dung linh hoat cac phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu
dong hoc tap cua hoc sinh. Cac Phuong phép day hoc két hop cac phuong phap day hoc
truyén théng voi cac phuong phap day hoc hién dai nhu: Str dung cong nghé thong tin va
cac phuong tién hd trg giang day hién dai. Cac phuong phap méi nhu:

a) Khao sat, diéu tra;

b) Thao ludn: thao luan nhom, thao luadn nhém ghép do1, thao luin chung toan 16p;
¢) Pbong nao;

d) Tranh luén;

e) Béo cdo (chuan bi bao céo, xay dung bao cdo, thuyét trinh trudc tap thé 16p), ...
g) Phuong phap day hoc theo du an,

h) Phuong phap day hoc to chirc tro choi,

1) Phuong phap day hoc dong vai

k) Phuong phap nghién ctru khoa hoc,

Str dung Phuong tién day hoc theo hudng dé cao vai tro chu thé nhan thire cua hoc
sinh. Bén canh cac Phuong tién day hoc truyén thong nhu tranh anh, hinh v&, ban do, so
dd, sach giao khoa, cac tai liéu tham khdo, mo6 hinh, hién vat,... 1a nhiing thiét bi ky thuat
hién dai trong day hoc nhu: phim video gido khoa, may vi tinh, Projector...

Phéi hop cac hinh thirc day hoc mot cach linh hoat: Day hoc trong 16p nhu day hoc
ca nhan, day hoc theo nhom, day hoc theo 16p; day hoc ngoai 16p nhu tham quan, khao
sat, ngoai khoa...

Dbi méi kién} tra, danh gia theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao
cua hoc sinh, thuc day d61 moi phuong phap day hoc; bam chuén kién thirc, ky nang. Banh
gia sy phat trién nang lyc cua hoc sinh qua nha truong, thong qua cha me hoc sinh va sy
tu danh gia lan nhau cta hoc sinh

Tich cyuc bdi dudng hoc sinh kha, gioi; on tip, chuan bi kién thirc cho hoc sinh tham
du thi HSG tinh dat hi€u qua cao.

Nguoi phu trach: Hi€u truong, cac Pho Hi¢u trudng, tb truong chuyén mon, gido
vién b mon.

2. XAy dung va phat trién ddi ngii

Tang cudng cong tac giao dyc chinh tri tu tuong, dao dic, 16i sébng nham khong
ngimg ning cao pham chat doi ngii gido vién, can bd, nhan vién.

Hang nam xay dung va thyc hién t6t ké hoach dio tao, boi dudng do1i ngi nham nang
cao tay nghé, nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vy, dap tng t6t hon yéu cau ning cao
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chat lugng gido duc toan dién trong nha truong. Chi trong dio tao ndng chuan khuyén
khich gido vién tu hoc, tu boi dudng.

Tich cyc tham gia cac hoi thi do SGD to chirc; tich cuc giao luu hoc hoi cac don vi
dién hinh nham nang cao trinh d6 chuyén mon, pham chat chinh tri, dao dic cho ddi ngii
can bo, gido vién.

Lam t6t cong tac qui hoach can b, phan cong sap xép ding nguoi, ding viéc, dung
nang luc s¢ truong. Tap trung uvu tién boi dudng doi ngli can bo tre.

X4y dung nha truong dat chuin co quan vin hoa, thuc hién tot Quy ché dan chu
trong nha truong, cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bg, gido vién, nhan vién.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, td trudng chuyén mon
3. XAy dung co s& vat chit, thiét bi, cong nghé ...

Thuong xuyén bao dudng, tu sira va phat huy tac dung co sé vat chat hién c6; chi
trong xay dung nha truong “xanh, sach”.

Tham muu véi cac cip dé duge dau tu sira chira bo sung, trang bi cac phuong tién,
thiét bi day hoc, co s& vat chat khac hién dai dap ting yéu cau doi maoi phuong phap day
hoc.

Tham muu véi cac cap dé dugc xay dung truong méi ding chuan
Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng; ké toan, nhan vién thiét bi.
4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rdi viéc ing dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly, giang
day, xay dung kho hoc li¢u dién tu, phan mém céu hoi tric nghiém...Gop phan nang cao
chat lugng quan ly, day va hoc. Bong vién can b9, giao vién, nhan vién ty hoc hodc theo
hoc cac 16p bdi dudng dé str dung thanh thao cac phan mém phuc vu cho cong viéc chuyén
mon.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu truong, to trudng chuyén mén, GV bd médn tin hoc.
5. Huy dong moi nguﬁn luc dé phat trién nha truong
* Ngudn nhan lyc:

Bao gbém toan b lyc lugng can bd quan 1y, gido vién, can b, nhan vién voi nang
luc chuyén mén, pham chét chinh tri, dao dic va 16i sdng cua timg ngudi tham gia vao
cac hoat dong cua nha truong.

* Nguon lyc tai chinh:
- Ngan sach nha nudc hang nam,;
- Ttr nguon dich vu cia nha truong;

- Nguén luc tir gia dinh hoc sinh, hoc sinh hang ndm;
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- Ngu(‘A)n luc tir xa hdi hod gido duc: Tu cac thé hé hoc sinh, phu huynh hoc sinh cia
nha truong; Cac thé hé thay gido, cd gido, can bg, nhan vién nha truong; Tur cac doanh
nhan, cac doanh nghiép, cac MTQ...

* Ngudn lyc vat chat hiru hinh va v6 hinh:

- Khuén vién nha truong, phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém, thu vién, phong
lam vi€c va cac cong trinh phu tro khac.

- Trang thiét bi, d6 dung, dung cu giang day, cong nghé phuc vu quan 1y, giang day,
hoc tap, ...

* Nguoi phu trach: Ban giam hi¢u, Ban khuyén hoc, Ban dai dién cha me hoc sinh.

6. Xay dung “thwong hiéu”

- Xay dung “thuong hi¢u”, tin nhiém cta nha truong vo1 xa hoi;

- X4c lap tin nhiém “thuong hiéu” ddi voi tung can bd, gido vién, nhan vién, hoc
sinh va Cha me hoc sinh.

- Tich cuc xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cua
moi thanh vién doi véi qua trinh xay dung “thuong hi¢u” ctia nha trudng.

7. Quan h¢ véi cong dong

- Xay dyng va phat trién cac mdi quan hé tot v6i cac tap thé, cac ca nhan thudc don
vi ban; cac co quan, don vi kinh té, van hod, chinh tri-xa hgi, doanh nghiép & dia phuong,...
de lam tot cong tac xa hoi hod gido duc.

- Xay dyng va phat trién m01 quan hé véi cac cap chinh quyen dia phuong, khu dan
cu dé 1am tét cong tac tuyén truyén thuong hiéu, gido duc truyén thong, ...

8. Lanh dao va quan ly

- Lanh dao toan dién, uu ti€n cho nhitng muc ti€u trong diém, linh vyuc wu tién.

- Bam béo chat luong giang day, cac diéu kién phuc vu giang day cta nha trudng
dat theo quy dinh cua truong chuan quoc gia.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc, xay dung ké hoach thuc
hién hang nam.

- Huy ddng ngay cang nhiéu hon ngudn luc ciia nha nude va xa hoi dé ting quy mod
va nang cao chat luong giao duc.

- Déy manh Tin hoc ho4 tat ca hoat dong cua nha truong;

- Phan cong trach nhiém cu thé, toan dién cac mat cong tac.

VL. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH
CHIEN LUQC

1. Phé bién Ké hoach chién lwoc
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Tuyén truyén va xac 1ap nhan thirc vé tdm quan trong ctia ké hoach chién lugc phat
trién nha truong ndm hoc 2025-2026.

K¢ hoach chién lugc dugc pho bién rong rai to1 toan thé can bo gido vién, nhan vién
nha truong, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc cad nhan quan tdm dén nha truong.

2. T6 chirc thye hién, kiém tra, danh gia

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 1a b phéan chiu trach nhiém diéu phdi
qua trinh trién khai ké hoach chién lugc, di€u chinh ké hoach chién lugc sau tung giai
doan sat v&i tinh hinh thyc té€ cua nha trudong.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc bao gém Hi¢u truong va pho hiéu trudng,
cap uy, cac to truéng, bi thu Poan TNCS H6 Chi Minh nha trudng chiu trach nhiém lanh
dao, diéu hanh trién khai thyc hi¢n ké hoach chién lugc theo chirc nang, nhi€ém vu cua
tung thanh vién va ca tap thé ban chi dao; Ban chi dao c6 trach nhiém di¢u chinh K& hoach
chién lugc sau tirng hoc ky, trién khai thuc hién sat véi tinh hinh thyc t€ ctia nha truong.

3. Nhiém vu cu thé ciia Ban chi dao
3.1. Péi v6i Hoi dong trwong:
Gidm sat viéc to chuc thuc hién Ké hoach chién lugc, cudi hoc ky, cudi nam hoc cod
ra soat, bo sung ndi dung phu hop véi di€u kién thyc tien.

3.2. Poi v6i Higu truéng

T6 churc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc tdi timg can b, gido vién, nhan
vién nha truong. Thanh 13p cadc Ban dé€ to6 chirc thyc hi¢n, kiém tra danh gia thuc hi¢n ké
hoach.

Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh, 1anh dao va chi dao thuc hién;

T6 chuc trién khai thue hién Ké hoach chién luge dén tung can bo, gido vién va
nhan vién nha truong;

T6 chic kiém tra, danh gia trién khai, thuc hién Ké hoach cudi hoc ky, cudi nam
hoc .

3.3. Péi v6i Pho Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai timg phan viéc
cu thé, dong thoi kiém tra va danh giéd két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhirng giai phap
phu hop dé diéu chinh sat véi ké hoach chién luge dong thoi phu hgp véi quy ludt phat
trién.

- Pho Hiéu trudng :Phé ban
+ Theo ddi chi dao kiém tra, danh gia cac mat hoat dong day va hoc; chi dao cong
tac boi dudng nang lre chuyén mon, nghi€p vu cho giao vién; xay dung tinh chuyén nghiép

trong hoat dong cua té chuyén mén; xay dung ké hoach phu dao hoc sinh yéu, kém; xay
dung ké hoach boi dudng hoc sinh gidi va theo do1 don ddc thue hién; to chire cac hoi thao
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chuyén dé theo quy dinh.

+ Chi dao hoat dong ngoai gi¢ 1€n 16p, huong nghiép, rén luyén ky nang song cho
hoc sinh; xay dung ké hoach rén luyén hanh kiém va nhan cach cho hoc sinh; chi dao hoat
dong ph01 hop gitra gido vién chu nhiém vdi cha me hoc sinh; t6 chuc cac hoat dong trai
nghiém; ting cudng cong tac phdi két hop trong cong tac tuyén truyén gido duc 1y tudng
gido duc phap luat cho HS.

+Chi dao kiém tra, stra chita, bd sung co s vat chit, trang thiét bi day hoc dé dap
ung nhu cau day va hoc; chi dao lam v¢ sinh truong, 16p; cham séc cay canh tao moi
truong sach dep, thoang mat, an toan, than thién, hanh phuc.

3.4. Pbi vo6i to trwéng chuyén mon

T6 chire thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua
cac thanh vién va cac phan viéc duoc phan cong phu trach. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét
cac giai phap dé thuc hién ké hoach. Xay dung ké hoach hoat dong cua to chuyén mon,
chu trong cac bién phap dé hd trg chuyén mon, nghiép vu cho céac thanh vién trong t6; dy
manh cac hoat dong d6i méi phuong phap giang day, tich cuc 4p dung dung triét dé cac
phuong tién, thiét bi vao trong giang day, han ché day chay, ... chi dao kiém tra, danh gia,
phan loai gido vién chinh xéac, khong cao bang dé thuc diy, nang cao chat luong céc gio
giang.

3.5. Bi thu Doan truwong

Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop véi gido vién chil nhiém, cha me hoc sinh
dé rén luyén dao dure, giao duc k¥ ning sdng cho hoc sinh, suu tdm cac tro choi dan gian,
tro choi khoa hoc; duy tri hoat dong cac cau lac by dang cd, tim toi thanh 14p cac cau lac
bd méi phu hop voi ning khiéu, nguyén vong, so thich ctia HS ...tao nhitng sin choi bd

ich khac cho hoc sinh.

Pong vién cac doan vién, cac chi doan 16p huong g tich cuc phong trao thi dua
xay dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

Xay dung ké hoach vé cong tac phat trién dang trong doan vién hoc sinh, dam bao
trong nam hoc 2025-2026 c6 it nhat 04 HS duoc két nap dang

3.6. Giido vién chi nhiém

Phéi hop chat ché ba mo6i truong Nha truong - Gia dinh - X& hoi dé gido dao dirc
cho hoc sinh; t6 chtrc va hudng Gmg cac phong trao thi dua do cap trén phat dong, t6 chirc
cac hoat dong dé gido duc k¥ ning sdng cho hoc sinh; bam 16p, theo ddi dé gitip d&, hd
trg nhitng hoc sinh c6 hoan canh kho khan, nhiing hoc sinh ngheo, vugt khoé trong hoc tap
va ren luyén.

Huéng dén muc tiéu phat trién toan dién hoc sinh.

3.7. Doi voi ca nhan can bg, nhan vién
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Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay dung keé
hoach cong tac ca nhan theo tirng ndm hoc.

Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc, dé xudt cac giai
phap dé thuc hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hoat dong cuia td, chu trong cac bién phap dé d6i méi nang cao
chat luong phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vy nhan dan; thyc hién nghiém tic quy
ché mot cira; ap dung triét dé cong nghé thong tin vao cong tac vin phong, thiét 1ap cong
tac quan ly hd so, sd sach khoa hoc; nang cao chit luong cong tac phuc vu dap tmg nhu
cau d6i méi ciia nha truong.

3.8. Thu ky Hoi dong
HJ tro ban chi dao thiét 1ap ho so theo ddi, so két, tong két, danh gia rat kinh nghiém,
tham muu, d€ xuat cac ndi dung ctia ké hoach. Thong bao cac thong tin can thiét cho hoi
dong su pham.
4. Tiéu chi danh gia
Bam sat ndi dung Ké& hoach chién lugc, cac muc tiéu, chi tiéu, phuong cham hanh
dong duogc néu trong ké hoach chién lugc dé kiém tra, ddnh gia mac do thuc hién, danh
gia murc dJ tién bo co6 so sanh cac chi ti€u cung ky ndm sau voi ndm trudc va véi muc ti€u
dé ra cua ké hoach chién luoc.
VI. Kién nghi
1. P6i v6i UBND tinh Pong Nai

Trinh HDND tinh phé duyét du 4n xdy méi truong THPT Nguyén Dinh Chiéu trén
tinh than cudc hop ngay 09/02/2023 gitta hiéu truéng nha trudng véi dai dién cia So
KH&DT, S6 GD&DT, S¢ TC, S¢ XD, S6 TN&MT; UBND huyén Long Thanh, Ban
QLDA BTXD tinh.

2. P6i v6i S6 GDPT Pong Nai

C6 y kién tham muu véi UBND tinh ghép thudn chu truong xay dung truong maoi
tai xa Long Buc, huyén Long Thanh, tinh BDong Nai.

3. Pdi voi UBND xi Long Thanh

Cap nhat vi tri thira dét( s6 0, sb thira, dién tich. . ) du kién xay dung truong THPT
Nguyén Pinh Chiéu trén ban dd dia chinh theo quyét dinh s6 5366/QD-UBND ngay
31/12/2021 caa UBND tinh vé viéc phé duyét quy hoach sir dung dat dén nam 2030 huyén
Long Thanh.

Tao diéu kién cho nha trudng, trudc mat, khi chua xay truong moi duoc nhén Trung
tam chinh tri d& mo rong dién tich nham xay dyng trudng chuan qudc gia.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién nha truong nam hoc 2025-2026 cia
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truong THPT Nguyén Dinh Chiéu, nha trudng yéu cau can bo, gido vién, nhan vién va
hoc sinh thuc hién mot cach nghiém tuc va c6 hi¢u qua./.

No nhgn: TM. HQI PONG TRUONG

- S6 GD-DT;

- UBND xa Long Thanh

- Chi bo, Hoi dong truong;
- BGH, Doan TN;

- TTCM;

- Ban dai dién CMHS;

- Luu: VT.
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